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DIREKTORENS

FORORD

I Roskilde Kongres- og Idraetscenter (RKIC) har
vi i mange ar arbejdet med fire bundlinjer.

En aktivitetsbundlinje, som afspejler vores
ambitioner for det indhold, vi tilbyder i RKIC.

En gkonomisk bundlinje, som handler om at drive
en sund forretning, leve op til budgetterne og
forvalte gkonomien ansvarligt og ordentligt. En
social bundlinje, som afspejler vores ambition om
at vaere en ansvarlig og omsorgsfuld bidragsyder
til et velfungerende samfund. Det gaelder

blandt andet i arbejdet med borgere, der skal
arbejdspraves, hjaelpes ind i faellesskaber eller
have praktik samt i situationer, hvor mennesker
har brug for stette og husly i en kold vinter.

Endelig har vi en baeredygtighedsbundlinje,
hvor vi tager FN's baeredygtighedsmal alvorligt.
Her har vi ambitioner om at begraense
ressourceforbruget, ge genanvendelsen og
bidrage til modige prevehandlinger. Denne
bundlinje er taet knyttet til aktivitetsniveauet i
huset. Jo flere kvadratmeter og aeldre bygninger
vi har ansvaret for, desto sterre er udfordringen
med at begraense ressourceforbruget og CO2-
udledningen. Det har dog ikke faet os til at slaekke
pa indsatsen. Tvaertimod har vi styrket bade
bemandingen og prioriteringen af omradet.

Den grgnne omstilling er et langt sejt traek og
et omrade, vi bade vil og er utalmodige med
at lykkes pa. Denne rapport fortzller om den
indsats, der trods en langsom fremdrift har
praeget aret. Vores bygninger samler mange
mennesker, aktiviteter og ressourcer pa ét
sted, og derfor har vi ogsa et stort potentiale
for at gere en reel forskel for bade miljget og
samfundet.

Med vores baeredygtighedsindsats vil vi reducere
energiforbrug, affald og CO2-udledning gennem
smartere drift, grenne indkgb og en mere
ansvarlig brug af faciliteterne. Samtidig oplever
vi, at gaester, arrangerer og samarbejdspartnere
i stigende grad forventer, at vi tager ansvar for
klimaaftrykket.

Det ansvar tager vi pa os. Vi er ikke i mal endnu,
men vi er i beveegelse, og vi vil fortsat arbejde
malrettet for, at baeredygtighed bliver en stadig
steerkere del af den made, vi driver og udvikler
RKIC pa.

Direktor
Kongres- og Idraetscenter



INDLEDNING

Roskilde Kongres- og Idraetscenter (RKIC) opnaede  Denne rapport samler de initiativer,

i 2025 ikke den fremdrift i den grenne omstilling, erfaringer og resultater, der har praeget vores
som vi havde ambition om. | perioder blev fokus baeredygtighedsarbejde i 2025. Den viser bade,
rettet mod andre opgaver end pa de mest centrale  hvor vi har opnaet fremskridt, og hvor vi fortsat
dele af beeredygtighedsindsatsen. Det er ikke megder udfordringer. Rapporten belyser vores
tilfredsstillende, men det har samtidig givet et indsatser inden for klima, mennesker og ansvarlig
tydeligere billede af, hvor indsatsen fremadrettet ledelse og peger pa de omrader, hvor indsatsen
bor styrkes. skal styrkes i de kommende ar.

Pa den baggrund er det afgarende at skeerpe
fokus, sa vi i 2026 kan tage vaesentlige skridt mod
en mere baredygtig organisation.

En gennemgang af vores baeredygtighedsarbejde
viser samtidig, at der trods udfordringer er sket
fremskridt, og at udviklingen samlet set beveeger
sig i den gnskede retning.
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ANSVAR,
FALLESSKAB
OG LOKAL
FORANKRING

Roskilde Kongres- og Idraetscenter (RKIC) er

en del af Roskilde Kommune og samler sport,
kultur og erhvervsliv under ét tag. RKIC danner
ramme om skoleidraet, foreningssport og
frivillige aktiviteter, der styrker faellesskab og
lokalt engagement. Samtidig er RKIC vaert for
konferencer, mader, messer og events for bade
offentlige og private kunder.

RKIC byder ogsa pa et bredt kulturprogram

- fra koncerter, stand-up og foredrag til
berneaktiviteter og shows - der samler borgere
pa tveers af alder og interesser. Det gor RKIC
til et lokalt samlingspunkt med betydning for
bade kultur- og fritidslivet i Roskilde. Som en
del af Roskilde Kommune samarbejder vi taet
med kommunens forvaltninger og bidrager
til udviklingen af en mere baeredygtig og
fremtidsrettet kommune. Det forpligter os

til at teenke ansvarlighed ind i bade drift,
samarbejder og oplevelser.



ORGANISATION OG ROSKILDE KOMMUNE
EJERFORHOLD

: Direktar
Roskilde Kongres- og Idreetscenter (RKIC) er
organisatorisk forankret i Roskilde Kommune
Feelles ledelse pa tvaers

og drives som en kommunal enhed med
selvstaendig skonomi. RKIC opererer som et
lukket gkonomisk kredslab, hvor indtaegter og
udgifter balanceres inden for egen gkonomiske
ramme. Denne struktur understgtter en
ansvarlig og langsigtet skonomistyring samt en
effektiv brug af ressourcer.

ROSKILDE BADENE

Himmelev Idraetscenter Roskilde Badet

Ud over driften af selve kongrescenteret pa
Mgllehusvej har organisationen ansvaret

for drift og vedligehold af en reekke
idreetsfaciliteter fordelt over hele kommunen.

Den gverste ledelse er desuden en del af

ledelsen af Roskilde Badene, hvilket bidrager

til en samlet og koordineret udvikling af Viby Idraetscenter Skt. Jergens Badet
kommunens fritids- og idraetstilbud.

Den tveergaende organisering styrker Vor Frue Sognegard Maglegaards Badet
ressourceudnyttelsen og skaber sammenhang

mellem aktiviteter, kompetencer og faciliteter.

Det understgtter en drift, der haenger bedre Malfeltet
sammen - bade gkonomisk, miljgmaessigt og

socialt.

Lysholm Badet

Kildegarden

Ramsg Hallen




MANGFOLDIGHED
| PRAKSIS

Hos Roskilde Kongres- og Idraetscenter (RKIC) er mangfoldighed
en naturlig del af vores identitet og ansvar. Som samlingspunkt for
borgere, foreninger, erhvervsliv og gaester har vi en forpligtelse til
at afspejle lokalsamfundet - bade i det, vi skaber, og i den made vi
arbejder pa.

Vi mader hinanden med abenhed, nysgerrighed og respekt og ser
forskellighed som en styrke. Hos RKIC skal der veere plads til at veere
menneske - med alt, hvad det indebaerer. | mgdet mellem forskellige
erfaringer og perspektiver opstar forstaelse, udvikling og nye idéer.
Det styrker bade samarbejdet internt og vores rolle som ansvarlig og
samlende aktar i Roskilde.

“Det er fedt at vaere pa en arbejdsplads, hvor man
rummer og accepterer hinandens forskelligheder.

Er der udfordringer med en opgave, er kollegaerne
gode til at komme med input og forslag til, hvordan
opgaven kan gribes an.”

Sara Moller, Ressourceforlob
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MEDARBEJDERE
| TAL

Roskilde Kongres- & Idreetscenter er en mangfoldig
arbejdsplads, der vaerdsaetter forskelligheder og
arbejder aktivt for at styrke diversiteten blandt
medarbejderne. Vi tror p3, at forskellighed

gger vores konkurrenceevne, skaber en mere
inkluderende arbejdsplads og beriger samfundet.
Ved at omfavne forskellige perspektiver,

bliver vi bedre rustet til at lase opgaver, styrke
arbejdsdynamikken og tiltraekke kompetent
arbejdskraft.



MEDARBEJDERTRIVSEL

Medarbejderne er kernen i Roskilde Kongres-

og ldreetscenters (RKIC) virke. Deres trivsel og
engagement afspejles direkte i kvaliteten af det,
vi skaber, og i maden, vi mader vores gaester pa.
Derfor arbejder vi kontinuerligt for at udvikle
RKIC som en arbejdsplads, hvor alle fgler sig hart,
set og motiveret i deres arbejdsliv.

| den seneste kommunale trivselsundersggelse
fra efteraret 2025 opnaede vi en samlet
tilfredshedsvurdering pa 5,3 ud af 6, hvilket
peger pa hgj trivsel og arbejdsglaede. Blandt
undersggelsens 49 spargsmal er det iszer
udsagn om samarbejde i enheden, tillid

til opgavelgsningen samt oplevelsen af
naervaerende og retfaerdig ledelse, der opnar
de mest positive vurderinger (se diagrammet
pa side 11). Det indikerer et staerkt fundament i
hverdagen, hvor gode samarbejdsrelationer og
tillid understetter bade trivsel og opgavelasning.

Trivselsmalingen er ikke kun en bekraeftelse
pa det, der fungerer - den er ogsa et
ledelsesveaerktgj, der hjeelper os med at
identificere udviklingsomrader. Det lavest
vurderede udsagn handler om oplevelsen af at
blive involveret i beslutninger om vaesentlige
forandringer pa arbejdspladsen

(se diagrammet pa side 11). Det peger pa et
behov for at styrke medarbejderinddragelsen
i forandringsprocesser, som vi fremadrettet vil
have gget fokus pa.

Vores ambition er, at trivsel ikke blot skal males,
men ogsa markes i hverdagen. Derfor falger

vi op pa trivselsmalingen, s medarbejdernes
input omseettes til konkrete forbedringer, der gar
hverdagen lettere og samarbejdet steerkere.




H@JESTE TRIVSELSMALING

I min enhed hjeelper og stetter vi hinanden

Jeg har tillid til min enheds evne til at ggre arbejdet godt

Min leder er dben for og tror pa min positive hensigt, hvis
jeg stiller spargsmal eller kommer med nye idéer og forslag

Min leder bidrager til at Iase konkrete problemer
i hverdagen pa en retfaerdig made

Jeg ensker at vaere ansat i Roskilde Kommune om et ar

LAVESTE TRIVSELSMALING

Vi anerkender hinandens arbejde pa tveers af enheder

Jeg oplever, at der er en falles forstaelse mellem ledelse
og medarbejderne om, hvordan vi skal udfgre opgaverne

Vi er enige om de vigtigste mal om arbejdet pa tveers af
enheder i organisationen

Jeg oplever, at andre enheder giver os den information, som
vi har brug for, for at vi kan lgse vores arbejdsopgaver godt.

Jeg oplever, at vi bliver involveret i beslutninger om
vaesentlige forandringer pa arbejdspladsen
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STATUS PA
MALSZATNINGER
2025

En gennemgang af malsatningerne for 2025 viser,
at baeredygtighedsarbejdet fortsat er forankret,
bade organisatorisk og i kongrescenterets daglige
drift. Flere indsatser er allerede realiseret, mens

andre viderefgres i 2026 med henblik pa fuld
implementering.

Det geelder blandt andet sekundavandsprojektet, hvor
der arbejdes med at anvende opsamlet regnvand til
gulvvask, samt et projekt om etablering af et lokalt
energifeellesskab. Her underseges mulighederne for
at udnytte vores tagflader til yderligere opsaetning af
solceller i samarbejde med Boligselskabet Sjeelland.
Projekter, hvor vi har mattet udskyde opstarten,
omfatter blandt andet en samlet plan for
energioptimering, implementering af en styregruppe
for baeredygtighed samt udarbejdelse af en plan, der
understgtter kommunens mal om CO2-neutral drift

i 2035.

Flere udviklingsinitiativer, herunder indsatser
vedrgrende lerlinge og elever, samt gennemfgrelse af
trivselsmalingen, er ikke kun igangsat i 2025, men ogsa
forankret organisatorisk. Initiativerne viderefgres i
2026 og bidrager til en langsigtet og helhedsorienteret
tilgang til baeredygtighed, hvor bade klima-,
miljgmaessige- og sociale hensyn prioriteres.
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MALSZATNINGER 2026

Malsatningerne for 2026 bygger videre pa det
eksisterende fundament med fokus pa at konsolidere
og videreudvikle baeredygtighedsindsatsen. | arets
indledende fase prioriteres forankringen af Green Key
2025 og rapporten Handling & Ansvar 2025. Samtidig
viderefgres en raekke indsatser fra 2025, som endnu
ikke er fuldt implementeret.

Etableringen af et tvaergaende projektkontor har
styrket overblikket og skabt en mere systematisk
tilgang til planlaegning og opfelgning pa baeredygtige
indsatser pa tveers af organisationen.

Energiforbruget i Roskilde Kongres- og Idraetscenter
(RKIC) vil vaere et centralt fokusomrade i 2026.

Der udarbejdes en malrettet plan for at reducere
energiforbruget med indledende fokus pa
faciliteterne i kongrescenteret. | Igbet af aret udvides
indsatsen til ogsa at omfatte de gvrige faciliteter, som
organisationen har ansvar for i kommunen.

Arets malsaetninger omfatter desuden konkrete
initiativer som indferelse af vaskbare krus og en
undersggelse af, hvilke miljacertificeringer der
fremadrettet kan styrke baeredygtighedsarbejdet.
Derudover gennemfgres en baeredygtighedsscreening
af de gvrige faciliteter med udgangspunkt i Green
Sport Facility-certificeringen.




STRATEGIPROFIL

Strategiprofilen for Roskilde Kongres- og Idraetscenter
(RKIC) blev formuleret i 2023 som et vaerktgj til at styrke
vores arbejde med baeredygtighed, bade internt og
eksternt. Det er desveerre ikke lykkedes

os at implementere den som et brugbart arbejdsredskab
pa tveers af organisationen. Malet er at endre dette i 2026.
Strategiprofilen er et vigtigt kompas for beslutninger,
prioriteringer og handlinger pa tveers af huset.

Ambitionen er, at kunder, medarbejdere og
samarbejdspartnere tydeligt oplever RKICs engagement
i den grgnne omstilling. Strategiprofilen understotter
vores fokus pa ansvarlig drift, baeredygtige ydelser,
medarbejdertrivsel og sociale relationer. Ved at bringe
profilen mere i spil kan vi sikre, at alle beslutninger - fra
daglig drift til starre projekter - afspejler vores ambition
om at bidrage aktivt til den grenne omstilling i Roskilde
Kommune.



HOJDEPUNKTER
2025

Arbejdet med baeredygtighed i Roskilde Kongres- og Idraetscenter
(RKIC) spaender fra stgrre strategiske indsatser, der kan tage maneder
eller ar at realisere, til mindre praksisnzere tiltag, som hurtigere kan
implementeres og markes i hverdagen. Hgjdepunkterne for 2025 viser
bade konkrete initiativer, som vi er kommet i mal med i lgbet af aret, og
lengerevarende indsatser, der lgber over flere ar.
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FRA
FRUGTHAVE TIL
MODELOKALE

Samarbejdet med LEAP by Beyond Leather

blev etableret i 2024, da virksomheden vandt
kongrescenterets udfordring i forbindelse med
CoConf 2024. LEAP har udviklet et laederlignende
materiale baseret pa ablepulp og havde behov for
et testmiljo til mebler, der er betrukket med dette
unikke og innovative materiale. RKIC har stillet
faciliteter til radighed, og i gjeblikket testes bade
hynder i caféen samt en laenestol og en sofa

i mgdelokalerne pa forste sal.

& Leap

-y

TAG PLADS - 0G O
FREMTIDENS MATER

Stolen er begge beklandt med Ly
baredygtigt alternativ tl lader udy
Leather Materials.
Materialat or lavet af mblepulp - e
Overs, ndr man presser abler til ju

Jom testmife stetier Roskilde
Mdramtscenter granne lesninger, a.-:"::,"
for bade mennesker
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AFFALD

Affaldssortering fylder ogsa hos RKIC. | slutningen
af 2025 besluttede vi derfor at investere i nye
sorteringsstationer til hele huset. Stationerne er
produceret i Danmark af GreenUs og fremstillet
af certificeret trae. Systemet anvender poser, der
leveres som et langt r@r. Posen forsegles i begge
ender og afskaeres efter behov. Det er en Igsning,
der reducerer plastforbruget veesentligt.

Der er desuden indkgbt sorteringsstationer til
flere af de @vrige kommunale faciliteter, som vi har
ansvar for. Malet er at udbrede affaldssorteringen
til alle relevante enheder i 2026.




SEKUNDAVAND

Sekundavandsprojektet er et eksempel pa en lengerevarende
indsats. Malet er at opsamle regnvand fra de store tagflader,
rense det og genanvende det til gulvvask. Projektet omfatter
ogsa etablering af rekreative udenders faciliteter, hvor
regnvandstankene bliver et aktiv for husets brugere og naboer.

Projektet gennemfares i samarbejde med Corolab, Rockwool, M.F.
Byg ApS og DTU, og vi forventer at kunne realisere det i 2026.

LANCERING AF
KOMMUNENS
KLIMAPLAN

Roskilde Kommune blev i slutningen af 2024 den farste danske kommune
til at revidere sin DK2020-klimaplan. Planen indeholder fem overordnede
temaer, og som en del af Roskilde Kommune bakker kongrescenteret
aktivt op om indsatsen.

| foraret 2025 dannede vi ramme om den officielle lancering i samarbejde
med Roskilde Kommune, Roskilde Handel & Erhverv og Corolab. | 2026
folges indsatsen op med en konference malrettet kommunens SMV'er.




OKOLOGISK
SPISEMZARKE

| 2025 kunne Roskilde Kongres- og Idreetscenter
sammen med Jespers Torvekgkken fejre tildelingen
af Det @kologiske Spisemaerke i sglv. Det betyder,
at 60-90 % af forplejningen og drikkevarerne fra
restauranten er gkologiske.

Spisemaerket er et vigtigt skridt mod et mere
baeredygtigt kongrescenter og understegtter vores
ambition om en mere ansvarlig drift.

OPBYGGERNE

| 2025 blev vi en del af Opbyggerne - et forpligtende netvaerk
etableret af Corolab. Netveerket bestar af forskellige offentlige

og private aktgrer, der arbejder for at bygge bro mellem

unge og bygge- og anlaegsbranchen gennem laeringsforlgb og
arbejdsfzellesskaber. Fzelles for organisationerne er en ambition om
at tage samfundsansvar, skabe reel forandring og sikre fremtidens
arbejdskraft gennem vidensdeling og handling.

Netvaerket giver veerdifuld viden og sparring, som styrker vores
arbejde med at skabe gode og trygge praktikforlgb for byens unge.




KONFLIKT-
HANDTERING

Som samlingssted for mange mennesker opstar der
indimellem situationer, som kraever professionel
handtering. For at sikre, at alle medarbejdere har de
ngdvendige redskaber, gennemfgrte vi i 2025 et fzlles
konflikthandteringskursus for hele organisationen. Formalet
var at styrke trygheden og sikre kompetent handtering af
udfordrende situationer for bade medarbejdere og gaester.

gy e
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Hgjdepunkter 2025 - Handlin

ADFARDSKODEKS
- ROSKILDE BADENE

Efter en positiv trivselsmaling i foraret 2025 gnskede ledelsen i
Roskilde Badene at fastholde den hgije trivsel blandt medarbejderne. |
samarbejde med projektkontoret blev der afholdt to workshops, hvor
medarbejderne bidrog med idéer til fremtidige indsatser.

Pa baggrund af workshops og indsamlede data blev der udarbejdet et
forslag til et adfaerdskodeks. Det videre arbejde med at integrere og
implementere kodekset er nu forankret hos ledelsen i Roskilde Badene.




ANSVARLIG
FORPLEJNING

| HVERDAGEN




MAD MED
OMTANKE

| sommeren 2024 overtog Jespers Torvekakken
forpagtningen af restaurant, mgdeforplejning

og cafédrift i Roskilde Kongres- og Idraetscenter
(RKIC). Malet var at indga et samarbejde, der kunne
understgtte RKICs ambition om en mere ansvarlig
og baeredygtig forplejning.

Som B Corp-certificeret virksomhed arbejder
Jespers Torvekgkken med dokumenterede
principper for bade miljgmaessig og social
ansvarlighed. Det understgtter RKICs ambition om
at tilbyde et mere baeredygtigt forplejningskoncept
til husets gaester.

Det er en prioritet for bade RKIC og Jespers
Torvekgkken at fremsta som én samlet akter,

sa gaesterne oplever et sa mmenhangende og
professionelt veertskab. Efter halvandet ars
samarbejde er vi ndet langt i arbejdet med at styrke
integrationen pa tvaers af organisationerne, og
indsatsen fortsaetter. Samarbejdet understattes
blandt andet gennem faste manedlige statusmegder
og feelles sociale arrangementer, som styrker
relationerne og den fzelles kultur blandt
medarbejderne.

@ JESPERS TORVEK@KKEN
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DET OKOLOGISKE
SPISEMARKE |
PRAKSIS

| 2025 opnaede vores restaurant Det @kologiske
Spisemaerke i sglv med en gkologiandel pa 60-90 % for
bade mad og drikkevarer. Der er fa steder udenfor de
sterste byer, der tilbyder en lige sa hgj gkologiandel i
forplejningen, som vi ger. Certificeringen dokumenterer,
at en stor del af vores forplejning og drikkevarer er
okologiske, og giver gaesterne sikkerhed for, at maden
er produceret med omtanke. Den understgtter mange
af vores kunders egne baredygtighedsmal og strategier.
Samtidig understgtter den vores ambition om at vaere
et mgdested, hvor ansvarlighed, kvalitet og drift haenger
teet sammen.

>
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DRIFT OG
UDVIKLING AF

OVRIGE FACILITETER




DRIFT OG
BYGNINGSANSVAR

Roskilde Kongres- og Idraetscenter (RKIC) har ansvaret for driften af en raekke idraets- og
foreningsfaciliteter fordelt i Roskilde Kommune. Ansvaret omfatter facility management,
renggring og samarbejde med eventuelle forpagtere af cafédrift pa enkelte lokationer.
Derudover indgar dialog og samarbejde med brugerne som en del af den daglige drift.

Driften af de mange kvadratmeter uden for selve kongrescenteret varetages af RKICs
driftsafdeling, som sikrer, at bygninger og faciliteter lever op til geeldende standarder.

1 2026 er malet at kortleegge drift og ressourceforbrug for disse bygninger med henblik
pa at inkludere dem i fremtidige klimaberegninger.

Roskilde Kongres- og Idraetscenter

Hal C Hal D
1.936 m2 2.600 m?

m? bygningsansvar

- samlet areal

1959 1969 1970 2012 2015 2017 2019 2024 2025
Vor Frue Himmelev Viby 2 Himmelev Himmelev . s Ramso
Sognegard hallen Hallen Nr;gelt‘:t Badmintonhal Fodboldhus Klldegardezn Hallen
1.250 m2 1,950 m2 3.400 m? m 1.300 m2 780 m? 12.350m 2.740 m2

For RKICs egne bygninger angiver arstallet bygningens opfarelsesar. For de gvrige anleeg angiver arstallet, hvornar RKIC overtog driften.
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LANGSIGTET
UDVIKLING AF
FACILITETERNE

Ligesom Roskilde Kongres- og Idraetscenter (RKIC)
arbejder strategisk med udviklingen

af kongrescenteret, er der ogsa behov for langsigtede
planer for de eksterne faciliteter. Arbejdet med at
udarbejde sadanne udviklingsplaner er igangsat og
forventes afsluttet i 2026.

Planerne skal sikre, at bygningerne vedligeholdes og
udvikles pa en made, der understgtter en laengere
levetid. Samtidig vil de tage udgangspunkt i de
gkonomiske og driftsmaessige rammer, som RKIC har
til radighed.

1 2026 vil RKIC desuden have szrligt fokus pa
bygningernes baeredygtige egenskaber. Som led i
dette pabegyndes en kortlaeegning af bygningernes
forbrug og tilstand. Kortlaegningen tager
udgangspunkt i certificeringsordningen Green Sport
Facility med henblik pa sigt at opna certificering pa
tveers af faciliteterne. Malet er, at arbejdet med den
grenne omstilling omfatter hele organisationens
bygningsportefolje.



ESG (Environment, Social and Governance) er en ramme for at arbejde
systematisk med baeredygtighed. ESG er et styringsveerktaj, der skaber
struktur og dokumentation i virksomheders arbejde med miljgmaessige,

sociale og ledelsesmaessige forhold. Samtidig understgatter det en mere
transparent rapportering og integrerer baeredygtighed pa tveers af drift,
ydelser og processer.

Hos Roskilde Kongres- og Idraetscenter (RKIC) arbejder vi med ESG-
principperne gennem konkrete handlinger i organisationen og i mgdet
med vores gaester og lokalsamfundet. ESG danner rammen for vores
arbejde med at reducere klimaaftrykket, styrke sociale initiativer og
sikre ansvarlig ledelse.




E'ET U

KLIMA & MIL)®
0SxiLoe KONGRES. §

Hos Roskilde Kongres- og Idraetscenter (RKIC) : : ‘ r
har vi en klar ambition om at reducere vores
miljgpavirkning og tage ansvar for vores
klimaaftryk. Vi arbejder derfor med at integrere
miljg- og klimahensyn i vores daglige drift.

Det sker blandt andet gennem investeringer

i energibesparende lgsninger, intelligente
energistyringssystemer og anvendelse af
baeredygtige materialer. Derudover har vi fokus
pa at forbedre affaldshandteringen, @ge graden
af genanvendelse og reducere det samlede
ressourceforbrug. Organisationen arbejder
ogsa lgbende med at kortlaegge og reducere
sine COze-udledninger pa tvaers af aktiviteter og
organisatoriske niveauer.

Som led i den grgnne omstilling samarbejder RKIC
desuden med lokale virksomheder, iveerkseettere
og andre relevante aktgrer om at udvikle nye
lasninger, der kan understgtte en mere cirkulaer
og ansvarlig drift.
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MENNESKET &
SAMFUND

Roskilde Kongres- og Idraetscenter (RKIC) er et
samlingspunkt i lokalsamfundet, hvor mennesker
medes, deler oplevelser og skaber feellesskab.

Vi har en ambition om at skabe positive sociale
aftryk gennem fokus pa trivsel, inklusion

og feellesskab for medarbejdere, gaester og
samarbejdspartnere. Med tilgaengelige faciliteter
og et bredt udbud af aktiviteter arbejder vi for
at skabe rammer, hvor mennesker i alle aldre og
med forskellige forudseetninger kan deltage og
fole sig velkomne.

RKIC bidrager gennem idraets-, kultur- og
erhvervsarrangementer til at bringe mennesker
sammen og styrke faellesskaber. Samtidig
prioriteres gode arbejdsvilkar, ansvarlig ledelse
og respekt for forskellighed, som bidrager til et
trygt og attraktivt arbejdsmilje. | samarbejde med
lokale aktgrer og organisationer engagerer RKIC
sig desuden i sociale initiativer, der bidrager til et
steerkt og baeredygtigt lokalsamfund.

Diversitet & inklusion

Hos RKIC prioriteres et inkluderende arbejdsmiljg, hvor alle
foler sig veerdsatte og respekterede uanset baggrund, alder,
kon eller evner. Vi arbejder for at fremme diversitet og inklusion
- bade i medarbejdersammensatningen og i de aktiviteter og
arrangementer, vi tiloyder. Malet er, at forskellige grupper i
samfundet far mulighed for at deltage og fele sig velkomne.

Trivsel & balance

RKIC fremmer trivsel gennem fleksible arbejdsvilkar,
sundhedsfremmende initiativer og et arbejdsmiljg, der
understgtter balancen mellem arbejde og fritid.

Sikkerhed

Sikkerhed er en topprioritet for bade ansatte og gaester.
For at styrke sikkerheden internt har vi etableret
omfattende sikkerhedsprocedurer, herunder brandgvelser,
farstehjeelpskurser og konflikthandteringskurser.

Uddannelse & kompetenceudvikling
RKIC investerer lgbende i medarbejderudvikling gennem kurser,
workshops og videreuddannelse inden for baeredygtighed,
service og sikkerhed. Samtidig samarbejder vi med lokale
uddannelsesinstitutioner og erhvervslivet for at give praktikanter
og leerlinge mulighed for at udvikle veerdifulde kompetencer.




G'ET &©

ETIK &
FORRETNINGSSKIK

Som en central aktar i lokalsamfundet har
Roskilde Kongres- og Idreetscenter (RKIC) en
forpligtelse til at drive organisationen ansvarligt
og med integritet. G'et i vores ESG-arbejde saetter
rammen for ansvarlig ledelse, gennemsigtighed
og et solidt etisk fundament.

Gennem tydelige vaerdier, politikker og
beslutningsprocesser arbejder vi for, at
beslutninger traeffes med respekt for bade
mennesker og miljg. Et steerkt fokus pa ansvarlig
ledelse bidrager til at opbygge tillid hos
medarbejdere, geester, samarbejdspartnere og
lokalsamfundet. Samtidig arbejder vi for diversitet
i ledelsen, ordentlige arbejdsforhold og effektiv
risikohandtering. Det bidrager samlet til en
ansvarlig og baeredygtig organisation - bade pa
kort og pa lang sigt.

Ansvarlig ledelse

Hos RKIC har vi et fokus pa at drive organisationen etisk og ansvarligt.
Bzredygtighed er integreret i vores strategi, og vi stiller hgje krav

til bade os selv og vores samarbejdspartnere, sa aktiviteter og
beslutninger tager hensyn til mennesker, miljg og samfund.

Leverandorkodeks

Vi har en ambition om at samarbejde med leverandgrer, der forholder
sig til miljghensyn, arbejdstagerrettigheder og forretningsetik.
Samtidig er vi bevidste om, at mange mindre virksomheder endnu
ikke har formaliseret deres baeredygtighedsarbejde i strategier eller
rapporter. Derfor bygger vores samarbejde i hgj grad pa dialog og
tillid og ikke kun pa dokumentation.

Transparens

Gennemsigtighed er en vigtig del af RKICs ledelsespraksis. Vi
kommunikerer dbent om vores baeredygtighedsstrategier, handlinger
og resultater gennem bade rapporter og lgbende dialog med
interessenter. Denne tilgang bidrager til tillid og engagement blandt
medarbejdere, gaester og samarbejdspartnere.

Rapporteringsansvar

RKIC forpligter sig til at dokumentere og rapportere abent om
ESG-indsatserne. Dette bidrager ikke bare til transparens og
troveerdighed, men understetter ogsa en lgbende udvikling af vores
baeredygtighedsarbejde.
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HANDLING - ET VARKTQ] |
BAREDYGTIGHEDSARBEJDET

Hos Roskilde Kongres- og Idraetscenter (RKIC)
skaber vi kulturoplevelser med omtanke for bade
mennesker og milj@. Som led i dette har vi en klar
ambition om at tage ansvar for det klimaaftryk,
vores aktiviteter unaegteligt skaber.

I november 2025 blev vi medlem af Green
Producers Club (GPC) som led i arbejdet med at
indfri vores klimaambitioner gennem en mere
systematisk og databaseret tilgang til vores
forbrug. Med medlemskabet er vi blevet en del
af et netvaerk af skandinaviske kulturakterer,
der arbejder med at kortlaegge, dokumentere og
reducere deres klimaaftryk.

Green Producers Club er vokset ud af et gnske

om at gere kulturproduktioner mere baeredygtige
gennem vidensdeling og udvikling af faelles
metoder til at male klimaaftryk. Et centralt redskab
i dette arbejde er Green Producers Tool (GPT), et
webbaseret klimarapporteringsveerktgj som vi har
adgang til gennem medlemskabet.

Med GPT kan vi male og analysere udledninger
fra husets forskellige aktiviteter og dermed
identificere, hvor vi kan opna de sterste
reduktioner.

Rapporteringsvaerktgjet leverer detaljerede data
om emissioner og kan generere klimarapporter,
der synliggar CO2e-udledninger og dokumenterer
effekten af vores indsatser.

GPT kan ogsa fungere som et veerdifuldt
formidlingsveerktej - internt sdvel som eksternt.
Internt giver det os mulighed for at visualisere
og konkretisere vores CO2e-udledninger,

sa medarbejdere og ledelse deler et fzlles,
databaseret grundlag for prioriteringer og
handling. Eksternt kan det styrke dialogen med
kunder, geester og samarbejdspartnere. Vi kan
dokumentere vores klimaaftryk, stille tydeligere
krav til leverandgrer og inspirere andre til at traeffe
mere ansvarlige valg. Ved at male og reducere
vores udledninger viser vi, at baeredygtighed er
en integreret del af vores arbejde og ikke blot en
ambition.

Green Producers Club - Handling og ansvar 2025 - Side 32

"To reduce your carbon
footprint, it is not enough
to measure emissions.
The reduction happens
as you plan and execute
your production. To be
able to cut emissions you
first have to know what
your emissions are.”

Green Producers Club
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CASE:
SJALLAND SYNGER

Sjaelland Synger er et arrangement, hvor mere end

600 gaester samles om sanggleeden. Med udgangspunkt
i Hgjskolesangbogen spaender repertoiret fra velkendte
klassikere til mindre kendte sange og skaber rammer
for faellesskab og faellessang gang efter gang.

Sjeelland Synger er vokset ud af en tid med sociale
restriktioner og nedlukninger. Det har vaeret et fast
indslag hos Roskilde Kongres- og Idraetscenter (RKIC)
siden 2021 og afholdes otte gange om aret. Som en del
af programmet serveres kaffe, te og kage. Derudover

er der mulighed for at tilkgbe bespisning i husets
restaurant for feellessangen.
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VARKTQJET
ANVENDT | PRAKSIS

Da Sjeelland Synger er et tilbagevendende arrangement, giver

det gode muligheder for systematisk dataindsamling med Green
Producers Tool. Det ggr det muligt at falge udviklingen over tid og
vurdere effekten af eendringer. Samtidig kan indsigterne omsaettes
til konkrete tiltag, der lgbende kan vaere med til at justere og udvikle
arrangementet.

Vi har anvendt Green Producers Tool til at udarbejde en rapport
over COze-udledningerne fra Sjeelland Synger, som blev afholdt den
8. december 2025. Rapporten tager udgangspunkt i indtastede data
fra arrangementet og fungerer ikke kun som status pa, hvad der
konkret fandt sted, men ogsa som et grundlag for at vurdere, hvad
vi fremadrettet kan gore anderledes.

| arbejdet med veerktgjet har vi valgt at indtaste forbrugsdata
for mad, drikke og energi, da disse poster udger nogle af de
vaesentligste kilder til udledning i arrangementets samlede
ressourceforbrug.

Pa baggrund af de indtastede emissionsfaktorer viser beregningen,
at arrangementet havde en samlet udledning pa 914,61 kg CO2ze.

Veerktejet har samlet udledningerne i overensstemmelse med
Greenhouse Gas-protokollen, hvor udledninger opdeles i Scope 1,
2 og 3. | denne case ligger hovedparten af udledningerne i Scope 2
og Scope 3. Scope 3 udger den stgrste andel med 89,36 % af den
samlede udledning, svarende til ca. 820 kg CO2ze.
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SJALLAND SYNGER:

UDLEDNINGER FORDELT PA SCOPE 1,2 0G 3

Samlede udledninger baseret
pa GHG-protokollen

Hovedparten af klimaaftrykket fra Sjaelland
Synger ligger i scope 3, som star for 89,36 % af
arrangementets samlede CO2e-udledning.

@

Udledning
GHG-protokol

0.82

ton COze

89,36%

@ Scope2

@ Scope 1
0.0% 10.64%

Udledninger fra
mad og drikke

Mad og drikke udger den klart stgrste del af
klimaaftrykket fra Sjeelland Synger. Kategorien
star for 84,49 % af arrangementets samlede
CO2e-udledning svarende til 772,78 kg CO2ze.

Udledning
Total

772.78

kg CO2e
@ Buffet @ Bagveerk Kaffe/te (4]
44.04% 42.46% 8.06% 2.55%
Vand Vin . Sodavand

2.08% 0.42% 0.4%

Udledninger fra energi

Energi udger den naeststerste udledningskategori
i analysen og star for 15,51 % af den samlede
CO2ze-udledning, svarende til 141,83 kg CO2ze.
Udledningen stammer i denne case udelukkende
fra elforbrug.

v

Udledning
Total

141.83

kg CO2e

100%

@ Eiforbrug
100%



LARING OG
NASTE SKRIDT

Rapporten, der er udarbejdet med afseet i Sjeelland Synger
den 8. december 2025, er den fgrste af sin slags hos RKIC.
Det afspejles ogsa i de emissionsfaktorer, der indgar i
rapporten. Vi er fortsat i en indledende fase, hvor vi arbejder
med vaerktgjet og undersager, hvilke emissionsfaktorer, der
er mest relevante for de produktioner og arrangementer, vi
afvikler i huset.

Allerede med denne fgrste rapport har vaerktgjet givet

os veerdifuld indsigt i det forbrug, der er forbundet med
arrangementet i sin nuvaerende form. | det videre arbejde vil vi
have fokus pa at indsamle flere data om emissioner, herunder
transport for medarbejdere, gaester og eventuelle artister,
affald samt mere detaljerede oplysninger om energiforbrug.
Pa sigt ensker vi ogsa at inkludere data om de materielle
rammer, sa som borde, stole, sceneudstyr og teknisk udstyr.

Sjeelland Synger er blot ét eksempel pa de mange aktiviteter
i huset. Fremover vil vi derfor arbejde videre med, hvordan
vaerktgjet ogsa kan anvendes til at belyse emissionsfaktorer
ved andre typer arrangementer, sasom mgder, konferencer
og evrige kultur- og publikumsaktiviteter.

Derudover rummer veerktgjet et potentiale i en mere
eksperimenterende tilgang. Fremadrettet kan veerktgjet

for eksempel anvendes for et arrangement til at simulere,
hvordan aendringer i produktionen pavirker emissionerne.
Hvordan ser vores emissioner eksempelvis ud, hvis vi erstatter
den kgdbaserede buffet med en plantebaseret?

Kort om Green Producers Club

Originalt udviklet i Norge i 2018 med abning af
det danske kontor i 2022.

Emissionsfaktorerne i Green Producers Tool

er baseret pa research fra CICERO (Center for
International Climate Research), Norges ferende
institut for tveerfaglig forskning.

Databasen bag Green Producers Tool rummer
mere end 12.000 emissionsfaktorer, hvilket giver
et detaljeret og nuanceret beregningsgrundlag.

Varktgjet baserer sig pa livscyklusanalyse
(LCA). Metoden kortlaegger miljgpavirkningen
fra ravarer, produktion og transport til brug og
affald. Bade direkte og indirekte emissioner
medregnes, og giver et samlet og retvisende
billede af klimaaftrykket.




ENERGIFORBRUG




Arsforbrug El

kWh

FO R B R U G | 2023 423.761

2024 474.617

HVERDAGEN 2025 s34

Energi er en forudsaetning for at skabe de oplevelser,
feellesskaber og den kulturelle aktivitet, der udger kernen

i vores virke. Den understatter afviklingen af koncerter,
messer, sport og konferencer og er med til at skabe trygge
og levende rammer for gaester, deltagere og arrangarer.
Samtidig driver vi en bygning med faste installationer og
et konstant energibehov, som ogsa er til stede uden for
abningstiden.

Vores energiforbrug er derfor teet forbundet med husets
rolle, som samlingspunkt for kultur, idraet og meder. Det
forpligter os til at arbejde struktureret med reduktion

og optimering, sa driften er sa effektiv og ansvarlig

som mulig. Som led i denne ambition anvender vi
energistyringssystemet EnergyVision, som giver et detaljeret
og lgbende overblik over forbruget pa tvaers af husets 13.500
m?2 - herunder el, varme, vand og affald. Systemet giver et
solidt datagrundlag for konkrete tiltag, der kan gare driften
mere baeredygtig.

Fremadrettet vil vi intensivere arbejdet med at reducere
energiforbruget. Det sker som led i ambitionen om at
understgtte Roskilde Kommunes mal om CO2-neutralitet
som virksomhed i 2035. Indsatsen omfatter ikke kun
Roskilde Kongres- og Idraetscenter, men ogsa de gvrige
faciliteter, RKIC har ansvaret for.
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ELFORBRUG

Husets vand- og varmeforbrug har vaeret stabilt over de Stigning i elforbrug 2023-2025
seneste tre ar. Vandforbruget er steget med ca. 5 % fra 2023
til 2025, mens varmeforbruget i samme periode er steget med

ca. 2 %. Forbrugstallene ligger fortsat pa et stabilt niveau med
begraensede udsving.

Anderledes ser det ud for vores elforbrug som viser en Q 2025
markant stigning pa ca. 26% over den samme tredrige
periode. Stigningen er jeevnt fordelt hen over aret og

belyser behovet for yderligere energieffektivisering og

driftsoptimering.

Vi har allerede implementeret en raekke tiltag, herunder
LED-belysning, intelligente styringssystemer og andre
optimeringer. Pa trods af tidligere forbedringer er forbruget
stadig stigende, hvilket tydeliggor, at der fortsat er behov for
en strategisk og malrettet indsats.

Vores mal er at balancere drift og komfort med en effektiv
og ansvarlig anvendelse af energi og vand, sa husets
ressourceforbrug bliver sa baeredygtigt som muligt.

423.761 532.841
kWh kWh

© Tallene viser det samlede forbrug i kWh.
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CO2E-UDLEDNING
& KLIMAREGNSKAB

Roskilde Kongres- og Idraetscenter (RKIC) rummer mange
aktiviteter og et betydeligt bygningsareal. Energiforbruget
udger derfor en vaesentligste del af vores samlede COze-
regnskab. Skal vi reducere vores klimaaftryk, kraever det
et vedvarende og malrettet fokus pa energiforbruget.

SADAN OPG@R
VI VORES UDLEDNING.

For at sikre bade gennemsigtighed og sammenlignelighed
beregner vi vores COze-udledninger i Erhvervsstyrelsens
veerktej Klimakompasset. Klimakompasset giver et
struktureret overblik over udledninger fordelt pa Scope 1,
2 og 3. Opgerelsen er baseret pa faktiske forbrugsdata og
giver dermed et konkret grundlag for at fglge udviklingen
over tid.

Emissionsfaktorer opdateres lgbende for at afspejle
a&ndringer i energimix, teknologi, datakvalitet og
beregningsmetoder. Derfor er 2024 genberegnet med
samme emissionsfaktorer som 2025. Det er gjort i
overensstemmelse med anbefalingerne i Greenhouse
Gas Protocol. Den rapporterede udvikling i CO2e-
udledningen afspejler dermed reelle a&ndringer i
energiforbrug og aktivitetsniveau - og ikke metodiske
forskelle.

Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollen) er

den mest anvendte internationale standard for
opgerelse og rapportering af drivhusgasudledninger.
Den giver virksomheder og organisationer en fzlles
metode til at male og kategorisere udledninger i
Scope 1,2 og 3.
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CO2ze- Udledning 2025 CO2e-udledning

%-fordeling Sammenligning mellem 2024 og 2025
Tallene for 2025 viser en mindre stigning

sammenlignet med de genberegnede tal fra
2024. Stigningen er begraenset, men den gar i
den forkerte retning i forhold til vores mal om o
. . 0,19%

reduktion. El og fijernvarme udger fortsat en

stor andel af vores samlede aftryk. Det er derfor 39,75%
afgerende, at vi i 2026 prioriterer en ambitigs og
langsigtet plan for at reducere energiforbruget.

150.000

En anden vaesentlig del af vores samlede
klimaaftryk ligger i leverandgrkaeden.
Forplejningen i kongrescenteret forventes at
udgere en betydelig del heraf. Det behandles
naermere i afsnittet om Scope 3.

125.000

40'42% J 100.000 ’

82 ton

78 ton
El-forbrug 75.000
40,42 ton COze
ton CO2e samlet :
: @ Fijernvarme
udledning 2025 39,75 ton COze 50.000

@ Fossile braendstoffer
1,62 ton CO2e

25.000

% i aftrykket kommer @ Affald

. 0,179 ton CO
fra el og fijernvarme on=wee

2024 2024 2025

ton stigning fra
2024 til 2025

Genberegning




SCOPE 3 -
INDIREKTE

UDLEDNINGER




KLIMAAFTRYK |
VARDIKZADEN

Som noget nyt vil Roskilde Kongres- og Idraetscenter

(RKIC) i hgjere grad fokusere pa at kortlaegge og dokumentere
udledninger i Scope 3 - ud over de udledninger, vi allerede
rapporterer i Scope 1 og 2. Dataindsamling for Scope 3 er
generelt mere kompleks end opggrelser over direkte forbrug
som el, varme og vand. Arbejdet med at kortlaegge denne del
vil derfor ske gradvist over de kommende ar. Vi vil lsbende
udvide rapporteringen og inkludere flere Scope 3-kategorier i
de kommende ar.

| drets rapportering fokuserer vi pa ét omrade: forplejning i
kongrescenteret.

Scope 3 daekker over de indirekte udledninger, der
opstar i vaerdikeeden - f.eks. fra indkab, transport,
affald og leverandarer




ARETS
FOKUSOMRADE:
FORPLEJNING

Forplejningen i RKIC varetages af vores forpagter Jespers
Torvekgkken. | 2025 leverede Jespers Torvekgkken mere
end 42 ton fgdevarer til RKIC.

CO2e-beregning er baseret pa data indsamlet fra en
raekke forskellige leveranderer. Beregningerne er derfor
estimater, der bygger pa flere databaser, metoder og
emissionsfaktorer. Det har ikke veaeret muligt at indhente
data for alle varer.

Beregningen omfatter data for 79 % af de anvendte
ravarer, svarende til 33.873 kg. For de resterende 21 % er
klimaaftrykket estimeret pa baggrund af de tilgaengelige
data. Der er ikke identificeret systematiske forskelle
mellem varer med og uden datagrundlag, og estimatet
vurderes derfor at give et retvisende billede af det
samlede klimaaftryk.

Afdeling

Udledning
pr. kg vare

Vaegt, varer
med COze-data

Udledning, varer
med CO2e-data

Vaegt, varer
uden CO2e-data

Estimeret udledning, varer
uden CO2e-data

Samlet veegt

Estimeret samlet
udledning
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Restaurant

2,38
kg COze / kg vare

22.597
kg

2,94
kg COze / kg vare

11.276
kg

33.151,44
kg COze

1.661
kg

2,57
kg COze / kg vare

33.873
kg

kg

108.758
kg COze

Tabellen viser den estimerede udledning fordelt pa
restaurant og café samt fordelingen mellem varer
med og uden datagrundlag.




HVAD SA NU?

Som beskrevet i indledningen blev 2025 ikke aret,
hvor vi for alvor rykkede pa den gregnne omstilling
i det tempo, vi havde gnsket. Til gengzeld har

aret givet os et klarere billede af, hvor vores
sterste pavirkninger ligger - og hvor vi med

fordel kan saette ind fremadrettet. Arbejdet med
klimadata, energiforbrug og de farste skridt mod
en kortlaegning af vores Scope 3-udledninger har
blandt andet synliggjort, hvor stor betydning drift,
forplejning og leveranderkaeder har for vores
samlede klimaaftryk.

Den indsigt giver os et vigtigt udgangspunkt

for det videre arbejde. | de kommende ar vil

vi derfor styrke den systematiske tilgang til
baeredygtighed, sa beslutninger i endnu hgjere
grad treeffes pa baggrund af data, prioriteringer
og en fzelles retning. Et centralt fokusomrade
bliver udviklingen af en langsigtet og realistisk
plan for at reducere energiforbruget - bade i
kongrescenteret og i de gvrige faciliteter, vi driver
rundt omkring i kommunen.

Samtidig vil vi fortsaette arbejdet med at forbedre
affaldshandteringen, styrke samarbejdet med
leverandgrer og skabe starre opmaerksomhed om
baeredygtige valg i den daglige drift. Dette arbejde
forudseetter en bred organisatorisk forankring.
Derfor vil medarbejderinddragelse, vidensdeling
og samarbejde pa tveers af organisationen vaere
en vigtig del af indsatsen.

Med etableringen af et tvaergdende projektkontor
har vi faet et steerkere organisatorisk

fundament for at drive udviklings- og
baeredygtighedsprojekter videre. Den grenne
omstilling sker ikke fra det ene ar til det andet,
men gennem en vedholdende indsats over tid.
Med de erfaringer og den viden, vi har opnaet

i 2025, star vi bedre rustet til at tage de naeste
skridt.

ROSKILDE

KONGRES- & IDRATSCENTER




